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Universitet

Universitetshuset i Vasaparken, som &r ett fantastiskt hus, borde sjuda av seminarier
och debattaftnar. Men dar ar nastan alltid tyst och morkt.

Darfor ar inte GU ett

spetsuniversitet som
Oxford och Harvard

Vad gor ett universitet till ett bra uni- 1
versitet? Skall man fésta tilltro till de
rankningar som gors sa skall det foretra-
desvis ligga i USA eller i England, sarskilt
om det giller humaniora och samhills- '3
vetenskap. Det handlar i stor utstrack-
ning om ekonomiska resurser men jag
tror att det finns nagot ytterligare som
forklarar dessa spetsuniversitets attrak-
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skap

jdlv har jag haft formédnen att fors-
ka pa tre av dessa: Harvard, Oxford
och Stanford och har funderat
lmycket pd vad det 4r som skiljer
dem frin de tre svenska lirositen
dir jag varit anstilld: Lund, Uppsala och
Goéteborg. Det handlar naturligtvis om eko-
nomiska resurser men det finns enligt min
erfarenhet ytterligare en viktig sak, nimli-

gen organisering. Man kan ta Oxford som
exempel. Vad som slog mig under mina tvd
&r dir var forst hur komplicerat, for att inte
siga bysantiskt sitt stillet var uppbyggt.

Dels var alla lirare/forskare kopplade till
ettav de fyrtiotre colleges som ir universitets
grundliggande enheter. Dessa bestér av fors-
kare fran i princip alla discipliner. Professo-
rerna har forutom undervisning och forsk-
ning ocksa att gemensamt ta ansvar for sitt
college, dessitter i styrelsen for verksamheten
och har dirmed ansvar for en 1ang rad timli-
gen praktiska frigor som rér ekonomi, bygg-
nader och den omfattande sociala verksam-
heten.

svenska larosatena, och inte minst Géteborgs universitet, mycket att lara, skriver debattéren.

nimnda svenska universiteten pataglig. Det
saknas i stor utstrickning helt enkelt kon-
taktytor dir man under sdvil informella som
formella former kan interagera med kolleger
utanfor sin disciplin. Vill jag triffa kolleger
frin andra institutioner s har jag inte kun-
nat vinta tills vi ses ”per automatik” utan
har mist boka ett méte med vederborande.
Man Kkan ta Goteborgs universitet som ex-
empel. Universitetshuset i Vasaparken, som
4r ett fantastiskt hus, borde sjuda av semina-
rier och debattaftnar. Men ddr dr ndstan all-
tid tyst och morkt.

Det handlar inte bara om
pengar for att bli ett fram-
stdende universitet. Minst
lika viktigt cir hur man or-
ganiserar verksamheten.

Det innebir att man som exempelvis stats-
vetare har att konstant interagera med kol-
legor frin andra discipliner. Till detta kom-
mer att nistan alla forskare ocksd ir kopp-
lade till sin imnesinstitution samt ocksd
ofta verksamma vid nigot av de nirmast
otaliga tvirvetenskapliga centrumbild-
ningar som finns.

Till detta kommer att Oxford, liksom Har-
vard och Stanford, ir "intellektuella magne-
ter” vilket gor att man i stort sett varje var-
dagskvill i veckan kan lyssna pi ett anforan-
deav eller en paneldebatt med ledande
forskare.

Denna verksamhet ir mycket omfattande
pd alla tre ovan nimnda spetsuniversitet. Till
detta kommer minga sociala evenemang,
sirskilt pd Oxford med dess minga drevordi-
ga traditioner. Allt detta gor att man som
forskare i stort sett dagligen kommer i kon-
takt med forskare frin helt andra dmnen,
kontaktytorna ir manga och littillgingliga.

Hir ir skillnaden gentemot de ovan

En som hivdat betydelsen av detta med in-
teraktion mellan verksamheter som dr oli-
ka ir Jane Jacobs (1916-2006), en kind ame-
rikansk-kanadensisk intellektuell som var
lika mycket sociolog som ekonom.

Jacobs analyserade varfor vissa stider och
regioner blev allt rikare med tiden medan
andra stagnerade. Hon utmanade den eta-
blerade ekonomiska teorin som enligt henne
gav helt fel svar dd man pekade pd att det var
specialisering som gav var nyckeln till till-
vixt. Jacobs ansig att detta var helt bakvint.
Specialisering kan forbittra hur vil man gor
det man redan gor. Men det forklarar inte
hur man kommer att kunna géra nya saker.

Det handlar inte bara om pengar for att bli ett framstaende universitet. Minst lika viktigt &r hur man organiserar verksamheten. Och hir har de
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Och att gora nya saker ir vad utveckling fak-
tiskt dr. Jacobs alternativ var diversifiering
och mingfald. Ju mer varierade de ekono-
miska aktiviteterna i en stad eller region ir,
desto fler méjligheter uppstir till vad hon
kallade "att ligga till nytt arbete till gam-
malt” - for féretag och minniskor att kom-
binera befintlig kunskap till nya produkter
och processer.

Innovation, var enligt hennes uppfattning,
igrunden en kombinatorisk verksamhet.
Den uppstir vanligtvis inte frin en specialist
som tringer sig djupare in i ett enda spar;
den uppstir frin nirhet mellan minniskor
som gor olika saker och som mirker att en
metod frin ett omride kan 16sa ett problem
inom ett annat omrade. Jacobs teori, som
linge avfirdades, har pd senare tid alltmer
kommit att fi empiriskt stdd och blivit upp-
I d av ettantal dende ek

avdettar drtd
entydig. Det handlar inte bara om pengar
for att bli ett framstdende universitet.
Minst lika viktigt 4r hur man organiserar
verksamheten. Och hir har de svenska liro-
sitena, och inte minst Géteborgs universi-
tet, mycket att lira. [ ]
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