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Synvinkel

Problemen med vinstutdelande skolor har varit vil kiinda i
over 30 ar. Det dr mirkligt att borgerligheten ser dem forst nu.

Av: Bo Rothstein

Halla borgare,

sov ni pa lektionen?

EN TAMLIGEN YRVAKEN KRITIK av systemet
med vinstdrivande friskolor har uppstéatt
hos de borgerliga partierna. Skolminister
Lotta Edholm menar att det har funnits
en naivitet pa den borgerliga sidan nir det
giller friskolornas bidrag till betygsinfla-
tionen och att de har fér manga obehériga
ldrare. En utredning om detta ir pa gang
och den ska ocksi leda till att friskolor
inte far dela ut vinstmedel de forsta dren.
Benjamin Dousa, tidigare
ordforande for Moderata ung-
domsforbundet och nu chef
for Timbro. krdver en hardare
granskning av friskolorna
eftersom han anser att det
finns for manga som fuskar
och utnyttjar systemet pa ett

tersom jag skrivit min doktorsavhandling
om just svensk skolpolitik var jag natur-
ligtvis intresserad av fragan, sdrskilt som
jag holl pd med en bok dir jag argumen-
terade for att det av demokratiska skl
skulle vara en fordel om medborgarna
gavs storre mojligheter att vilja service-
producent nir det gillde just skolor, sjuk-
vérd och dldreomsorg. Bakgrunden till
detta var att jag var nagot delaktigiden
omfattande s kallade maktut-
redning som startades 1985 och
som kom fram med ett f6r ménga
6verraskande resultat, nimligen
att inom just dessa omraden
upplevde de svenska medbor-
garna en hog grad av maktloshet.
Detta skapade vad jag kom att

otillborligt sitt. Borgerliga BO ROTHSTEIN ar kalla ett »demokratins svarta
kommunpolitiker har kraftigt | Professoremeritus hil« med vilket jag menade att i
i statsvetenskap.

kritiserat systemet med vinst-

for manga ménniskor mycket av-

drivande skolor som de menar
utarmar de kommunala skolorna. DN:s
ledarskribent Susanne Nystrom skriver
att man maste fi ett slut pa de dterkom-
mande friskoleskandalerna och att syste-
met maste gbras om i grunden.

Vad som dr Gverraskande 4r att dessa
reaktioner pa missforhallanden i syste-
met med vinstdrivande skolor kommer
forst nu. Problemen dr ndmligen inbyggda
i det system som sjdsattes av regeringen
Bildt for runt 30 ar sedan, och var kiinda
och patalade redan da. Jag vet, ity jag var
dédr. Nér reformen lanserades var jagen
termin som géstforskare pa Harvard. Ef-
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gorande verksamheter saknade
de bade méjligheter att paverka innehal-
let och man kunde inte heller byta till en
annan skola eller virdgivare. Att résta pa
ett annat politiskt parti i ndsta val fung-
erade ju inte for att paverka den enskildes
situation. Hir utévades saledes makt
o6ver medborgarna men dar det saknades
demokratisk kontroll och det betydde att
det fanns, menade jag, ett »svart hal«ivar
annars sa fina demokrati. Mitt intresse
kom sig delvis av en privat upplevelse, en
person i min nirhet hade blivit svart mob-
bad avbade elever och sin lérare i skolan
och forédldrarnas forsok att géra nagot at

https://etidning .fokus.se/p/fokus/nr-16/r/23/44-45/3205/989991

detta visade sig fruktldsa. Eftersom man
da inte kunde vélja skola var pa den tiden
deras enda alternativ att flytta till en an-
nan del av staden.

JAG INSAG EMELLERTID att ett sidant system
med konkurrens och valfrihet ocksa hade
sina risker och ténkte att pa Harvard
maste det finnas forskare som noggrant
studerat detta, inte minst eftersom man i
USA, da till skillnad fran Sverige, hade en
lang erfarenhet av privata utforare av of-
fentliga tjinster, inte minst pa den lokala
nivan. Sddana fanns och den som gjort de
mest grundliga och omfattande studierna
hette John Donahue. Han hade 1989
kommit ut med en bok déir han gjortensa
kallad metastudie som sammanfattade re-
sultat fran flera hundra empiriska studier
av privatiseringar. Resultaten uppfattade
jagvar synnerligen betydelsefulla fér den
svenska friskolereformen. Kort sam-
manfattat var att privatisering fungerade
och innebar ritt betydande kostnadsbe-
sparingar for den offentliga sektorn, men
bara under tre forutsittningar:

v Den forsta var att man verkligen
kunde ha konkurrens. Att ersitta ett of-
fentligt monopol med ett privat dito var
ibista fall meningslést och i manga fall
kostnadsdrivande.

¢ Den andra férutsittningen var att
man relativt snabbt kunde séga upp kon-
trakt om den privata utféraren inte foljde
kontraktet.

v Den tredje handlade om verk-
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samhetens karaktir. I minga typer av
offentlig verksamhet r vi som viljare/
skattebetalare intresserade av utfallet. Att
soporna himtas nér de ska, att bussarna
gar i tid, att skolan som byggs

ir firdigvid dentidpunktsom ' Sent skola forsokatagenvigar ochrunda
overenskommits och utrustad kontraktet for att minska sina
pa det vis som kontrakterats. sy ndarna kostnader. Om man vill ha

For verksamheter som dessa vakna_(( privata utforare av denna slags

fungerar privatisering ofta vil
eftersom det gar att skriva tydliga kon-
trakt nér det ar utfallet som vi &r intres-
serade av.

MEN | MANGA FALL AR DET INTE UTFALLET som
stdr i centrum, utan processen. Hur de
ildre vardas, hur eleverna undervisas och
betygssitts, hur patienterna beméts och
behandlas. I omraden som dessa dér pro-
cessen och inte utfallet ér centralt, ir det
betydligt svarare, for att inte séiga ogdrligt,
att skriva fungerande kontrakt med de
privata entreprendrerna. Hur ska man ga-
ranteraiett avtal att de som dr i dldrevar-
den bemdéts med respekt och integritet?
Hur ska man kunna sikrai ett avtal att
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elever som har siirskilda behov ocksa far
det stod de beh6ver? Om man da har avtal
med privata utférare som ocksa ska ge
vinst at sina dgare leder marknadslogiken
till att de har ett intresse av att

verksamheter gor man dérfor
klokast att vilja sddana som inte dr vinst-
utdelande. Det argument att vinstutdel-
ning &r nédvindigt for att né kvalitet som
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menade jag, sa jag tog initiativet till att
Donahues bok skulle dversittes och ges ut
pa svenska. Jag vinde mig till SN forlag
som nappade och boken kom pa svenska
1992 med titeln Den svdra konsten att
privatisera. Tanken med att f4 just SNS att
publicera boken var att na ut till politiker
och beslutsfattare ocksi pa den borgerliga
sidan. Jag har dessutom sjélv férsokt ge
spridning om dessa forskningresultat i sa-
vil bécker som i debattartiklar. Donahues
bok fick ocksa en mycket positiv recen-
sion i Ekonomisk Debatt dér skribenten

ofta har framforts maste menade att den »borde
vara grundfalskt. Detta Under vinjetten Synvinkel ldsas av varje ansvarig
eftersom virldens mest ger Fokus plats for argumente- o ]itiker«. Men sé skedde
framgéangsrika utbildnings- rande texter av externa inte.
institutioner, de amerikan- skribenter. Alla asikter &r De missférhillanden

’ skribentens egna.

ska privata universiteten
(exempelvis Harvard,
Princeton, Stanford och Yale) aldrig har
delat uten enda dollar till nigra 4gare av
det enkla skilet att de inte har nagra da de
ir icke-vinstdrivande stiftelser.

Detta var viktiga forskningsresultat for
den reform som nu skulle inforas i Sverige
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som man nu fran borger-
liga politiker plétsligt
har upptickt vad giiller de vinstdrivande
friskolorna ir séledes kéinda sedan linge.
Ytterligare ett dystert exempel dir ideo-
logisk forblindelse har 6vertrumfat vil-
etablerade forskningsresultat, eller med
andra ord: Sent skola syndarna vakna. ¢
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